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Kuntapäättäjät ja virkamiehet joutuvat tehtävässään 
jatkuvasti vastaamaan kuntalaisten huoleen rakennusten 
kunnosta ja terveysvaikutuksista. Sisäilmaongelmatilan-
teissa tiedontarve kasvaa nopeasti ja erilaisille huhuille 
ja virheellisille tiedoille löytyy helposti tilaa. Miten viestiä 
terveysriskejä sisältävistä asioista ymmärrettävästi ja 
tehokkaasti? Tärkeintä on kuunnella tilojen käyttäjiä 
ja jakaa tietoa avoimesti sekä säännöllisesti kuntalaiset 
tavoittavissa kanavissa. 

Viestintä on keskeinen osa korjaushankkeen onnistunut-
ta suunnittelua ja toteutusta. Tiedonkulun ongelmien on 
todettu olevan suurimpia syitä korjausten epäonnistumi-
seen. Tiedon pitää siirtyä saumattomasti tutkimuksista 
suunnittelupöydälle ja itse korjaustyömaalle, valvontaan 
sekä hankkeen tulosten seurantaan. 

Parhaimmillaan viestintä sisäilma-asioista on vastavuo-
roista tietojen ja kokemusten vaihtamista, joka edistää 
ongelman nopeaa selvittämistä ja korjaushankkeen 
onnistumista. Viestintään panostaminen on pieni kus-
tannus, joka maksaa itsensä välittömästi takaisin. Hyvin 
hoidettu viestintä säästää varmimmin huhumyllyltä, 
julkisuusongelmilta ja kuntalaisten luottamuspulalta sekä 
antaa asiantuntijoille rauhan keskittyä itse ongelman 
ratkaisemiseen.

Päättäjänä voit edellyttää, että viestintä sisäilma- 
kysymyksistä ja korjaushankkeista on avointa,  
rehellistä ja oikea-aikaista.

7 Avoin viestintä vie eteenpäin



14 PÄÄTTÄJÄN HOMEOPAS

Rakennusomaisuus on kunnan merkittävin omaisuuserä, 
jota tulee hoitaa pitkäjänteisesti ja kannattavasti. Korjaus-
velkaa on mahdollista vähentää ripeällä päätöksenteolla, 
pitkäjänteisellä suunnittelulla ja määrätietoisella työsken-
telyllä. Kuntapäättäjän työkalu on kiinteistöohjelma ja sitä 
täydentävä toimitilaohjelma.

Kiinteistöohjelman lähtökohtina ovat kunnan pitkän 
tähtäimen tahtotila, omistajapoliittiset linjaukset, sekä 
asumiseen, maankäyttöön, liikenteeseen, elinkeinoihin ja 
palveluihin liittyvät nykyiset ja tulevat tarpeet. 

Päättäjänä sinun tulee selvittää, onko kuntasi toimitilaoh-
jelma ajan tasalla. Toimitilaohjelma on yksityiskohtaisempi 
suunnitelma, joka sisältää selvitykset ja linjaukset ainakin 
seuraavista osa-alueista mielellään vähintään 10 vuodeksi 
eteenpäin:

• Kunnan palvelutuotannon tarpeet ja ennus-
teet. Esimerkiksi kuinka paljon kunnassa on 
koululaisia ja mikä on heidän ikäjakautumansa 
seuraavan 10 vuoden aikana.

• Nykyisen tilaomaisuuden perustiedot ja en-
nusteet. Esimerkiksi minä vuonna rakennukset 
on tehty, paljonko niitä on ja paljonko niissä on 
toimivia neliöitä.  

• Tilankäytön tehokkuus ja muut tunnusluvut 
sekä niiden tavoitteet. Esimerkiksi kuinka 
paljon olemassa olevien tilojen neliömetreistä 
palvelee tarkoitettua toimintaa ja paljonko 
tiloista on vajaakäytöllä.

• Kiinteistötaloudelliset kehittämistarpeet ja 
tavoitteet.

• Omistajapoliittiset linjaukset.
• Tilahallinnon nykytilanteen arviointi ja kehittä-

mistarpeet.
• Kiinteistöjen ylläpitopalveluiden tuotanto ja 

kehittämistarpeet.
• Rakennusten korjaus- ja rakentamistoiminta 

sekä sen kehittämistarpeet.
• Investointiohjelma (päivitetään kerran vuodessa).

Päättäjänä sinun tulee varmistaa, että kunnan 
palveluverkko on ajan tasalla siten, että rakennusten 
ylläpitoa voidaan kehittää pitkäjänteisesti.

8 Vähemmän korjausvelkaa
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Tutkitaan, kuinka paljon 
kunnalla on rakennuksia 
ja kerrosalaa, lasketaan 
todellinen tarve.

Tutkitaan, missä kun- 
nossa rakennukset ovat 
(kuntoarviot ja 
-tutkimukset).

Arvioidaan, kuinka 
paljon ja mitä rakennuk-
sia tarvitaan, loput 
myydään tai puretaan.

Prosessoidaan korjauk-
set ja suunnitellaan 
korjausaikataulut (10 v).

Laaditaan rahoitus-
suunnitelma seuraa-
valle 10 vuodelle.

Sisäilmaongelmia on vähemmän niissä kunnissa, joissa kiinteistöjen ylläpito on suunnitelmallista. Kiinteistöohjelman teko 
aloitetaan kartoittamalla kaikki kunnan kiinteistöt. 

OMISTAJAPOLITIIKKA PALVELUT JA 
PALVELUVERKOT

MAAPOLITIIKKA ELINKEINOPOLITIIKKA

KIINTEISTÖOHJELMA

OMISTAJAOHJAUS PALVELUTARPEET PROSESSIKEHITYS

TOIMITILAOHJELMA

KUNNAN VISIO JA STRATEGIA

LAADUKKAAT PALVELUPROSESSIT JA KANNATTAVA KIINTEISTÖNPITO

Strategia toimitilahallinnossa

Suunnitelmallisen kiinteistönpidon askeleet

Kiinteistöohjelma perustuu kunnan strategiaan. Toimitilaohjelma on yksityiskohtaisempi suunnitelma, jonka pitää ulottua  
vähintään 10 vuoden päähän.



Lisätietoa ja materiaaleja:

Sosiaali- ja terveysministeriö:  http://stm.fi/kosteus-ja-homevauriot/toimenpiteet

Kosteus- ja hometalkoot: http://uutiset.hometalkoot.fi/ 

Kuntaliitto: http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=351

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: http://www.thl.fi/fi/web/ymparistoterveys/sisailma

Työterveyslaitos: http://www.ttl.fi/fi/tyoymparisto/sisailma_ja_sisaymparisto/sivut/default.aspx


